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MEVZUAT BiLGILENDIRME SERVIiSi

Limanlardaki yuzde 35 kapasitenin dolmasi i¢in
giimriik mevzuati degistirilmeli

"
IBRAHIM DOLEN

ibrahim Délen, Tiirkiye limanlarindaki yiizde 35 atil kapasitenin dolmasi igin
giimriik mevzuatinin degismesi gerektigini séyledi.

Tirkiye limanlarinda yiizde 35 bos kapasite oldugunu sdyleyen TURKLIM Yénetim
Kurulu Baskani ibrahim Délen, “Bu kapasitenin kolaylikla yan (ilkelerden tilkemize
cekilmesi igin teknoloji, bilgi ve musterilerle olan iligkilerin hepsi saglanmig durumda.
Eksiklik, gimrik mevzuatinda.” dedi.

11-13 Ekim 2018 tarihinde Ankara Lojistik Ussi’'nde yapilan lojistik zirvesindeki,
“Gelecegin Lojistiginde Kamu ve Ozel Sektér isbirligi” konulu konferansta konusan
ibrahim Délen, Tirkiye’'deki limanlarin 6zellestirme siirecini, glinimuizde ulastig

kapasiteyi ve limanlarin daha da verimli kullanilabilmesi i¢in énerilerini anlatti.

“‘Bugun Tarkiye'ye gelen herhangi bir transit konteynerin limana girdikten sonra,
limandan g¢ikabilmesi i¢in ortalama 8 glin gerekiyor. Ayni Aynisi, rakiplerimiz olan
israilin Hayfa Limani, Yunanistan’in Pire Limani ve Misir'in Port Said Limanr'nda 4-5
gun. Singapur, Almanya, Roterdam limanlarinda transit konteynerleri 2 ginde indigi
limandan ¢ikabiliyor.” diyen Dolen, “Bu ulkelerde mevzuat nasil, bizde nasil, arada ne
gibi farklar var, onlar nasil oluyor da 2 guinde bunu yapiyorlar? Nasil oluyor da bizde
bu sure 8 gune ¢ikiyor? sorularina yanit aradiklarini ve tim surecleri igceren bir rapor
hazirladiklarini ifade etti.

Bunun tiim stireclerini bir rapor haline getirdiklerini séyleyen ibrahim Délen, soyle

devam etti: “TlUrk gumrik sistemi gelen bir transit konteyner izerinde 9 farkl kontrol
yapiyor. Birbirini takip eden 9 farkli sire¢ var. Herhangi birindeki gecikme, otomatik
olarak diger surecleri de geciktiriyor. Almanya’da bu sireg bir tane. Tim sorumluluk
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transiti yapan limana veriliyor. Herhangi bir hatalarinda sirket ellerinden gidiyor.
Bunun sayesinde Almanya, Turkiye’de toplam 12 milyon TEU ellegleyeceginizi
dusunurseniz Almanya sadece bir limaninda 12 milyon TEU transit yapiyor. Fark
buradan kaynaklaniyor.

Sadece talep etmek degil, bu tip ¢galismalar yaparak, dinyada bunu en iyi kimler
yapiyorsa mevzuatlari Gnumuze alip farkhliklar nedir, eger sorun mevzuattan
kaynaklaniyorsa bunlari anlayip, bunlari da kolay anlatilacak sekilde kanunu da
icerecek sekilde sunmak gerekiyor. Cunku dunya ¢ok hizli ilerliyor. Batun
degdisimlerin algilanmasi, mevzuatlarin uygulanmasi, gecerliliginin aragtiriimasiyla
ilgili sorunu oldugu gibi kamuya yukleme sansimiz yok.

Konuya sadece kendi agcimizdan degil, mevcut kapasitenin doldurulmasi kapsaminda
da yaklasmamiz gerekiyor. Turkiye’nin ilerlemesi konusundaki sikintiyl daha kolay
asacagimiza inaniyorum.”

Konusmasinda diinyada limanlardaki teknolojik gelismelere de deginen ibrahim
Délen, “ilk insansiz liman Avrupa’da Londra’da 2013 yilinda acildi. Toplam 42 tane
ving, 100°Un Uzerinde konteyner tagsima araci, 124 adet de konteyner istif makinesi
cahistigi bu liman, tamamiyla merkezdeki IT sistemi Gzerinden igletiliyor. Sahaya
insan girmesi yasak. Sadece bir makine arizalandiysa ve kendini tamir alanina
goturemiyorsa bu araci oradan ¢ekmek i¢in insan giriyor. Yani aslinda gelecek geldi
ve gegcti bile. Bu, ¢cok hizli bir sekilde Turkiye'ye de gelecek. Dolayisiyla bundan bir
kacis yok.” dedi.
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“TEKNOLOJIYE AVANTAJINI KULLANMAYAN ULKELER GELECEKTE DE SOz
SAHIBi OLAMAZ”

Gelecekte s6z sahibi olmak i¢in en son teknolojileri yakindan izleyip uyum
saglamanin 6nemine isaret eden Ibrahim Dolen, séyle konustu: “Tlrkiye’de kamu ve
0zel sektordeki yoneticilerin su bakis agisinda olmasi gerektigini dusuntyorum: Her
ne kadar dinyada su anda siyaset tarafindan korumaci bir politika, ana trendmis gibi
gosteriliyor olsa da istediginiz kadar korumaci duvarlarini olusturun, gelisen
teknolojinin insanogluna saglamig oldugu avantajlari kullanmayan ulkelerin, dinyanin
geleceginde de ¢ok fazla s6z sahibi olmasini bekleyemeyiz. Dolayisiyla kamudaki ve
0zel sektordeki yoneticilerin ve liderlerin bu tip degisimleri yakindan izlemesi,
algilamasi ve kendisinin de icinde bulundugu organizasyonlarda bunlarin hizla
hayata gececek liderlik rolint, gorevini Uzerine almasi gerektigini dusunuyorum. Bu
olmadan sadece fiyatlar belirli bir limit icinde tutacak engellerle gelecekten kagmaya
calismak deve kusu gibi kafamizi kuma gdmmekten baska birsey olmayacak.”

DUNDEN BUGUNE TURKIYE’DE LIMANLARIN GELiSiM SURECI

ibrahim Délen, konusmasinda Tirkiye’deki limanlarin diinden bugiine iginde
bulundugu durumu da goyle 6zetledi:

Turkiye limancilikta 1986 yilinda 6zellestirme sureci yagsamaya bagladi.
Haydarpasa’ya gelen konteynerler en az 4-5 gun bekliyordu. Diinya ticaretinde
konteyner tasiyan gemiler istanbul’a geldikleri ve bekleyecekleri icin ithalat ve
ihracatcilardan 500-600 dolar istanbul’a ugrama parasini ayrica alirlardi.

1986 yilinda limanlarda elleglenen 170 milyon ton olan yuk miktar1 2017 sonunda 761
milyon tona ¢ikti. O zamanlar limancilik gegici isgilerle ve tamamiyla devletin
kontrolinde, haftasonlari ve aksamlari galigmayan bir is dizeninden, bugun
konteynerinizin dinyanin hangi limaninda olursa olsun cep telefonundaki bir ka¢ tusa
basarak lokasyonunu belirleyebildiginiz, gimrik¢lnuzin konteyner daha limana
gelmeden malin ithal edilmesiyle ilgili tum masraflarin ne oldugunu bildigi bir dizene
gecildi.

Bugln gururla sdyleyebilirim ki Turkiye’'deki limanlarin hemen hemen her is kolundaki
en buyuk limanlarda bugun dinyada kullanilan en etkin yazilimlar en etkin kullanilan
ekipmanlar ve gercekten iyi yetismis personelle bu hizmetler veriliyor. O ylizdendir ki
Ozellikle konteyner anlaminda Turkiye limanciligi gecen yil 10.1 milyon TEU yuk
ellegclemisken, tlkemizin igcinde bulundugu bu ekonomik zorluk déneminde bile ilk 6
ayda yUzde 18 oraninda buyumesini devam ettirmigtir. Bu ylzde 18 bluyume
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tamamen transit islemlerden kaynaklaniyor. Ornegin THY’nin yolcularinin blyuk bir
kismi dunya vatandasi. Tasidigi kargolarin da buyuk bir kismi dinya kargosu.

Cin’den ¢ikip Almanya’ya giden bir kargo Istanbul’a da ugradidi igin Turkiye'ye déviz
kazandiriyor. Ayni sey Turk limanlari igin de basladi. Ozellikle son 4 yildir bu slreg
daha da hizlandi. Turkiye'de bu kapsamda 2.8 milyon TEU konteyner ellegclenmekte.
Gecen yil Turk limanciligi, Turkiye ile iligkisi olmayan transit yuklerden yaklagik
olarak 265 milyon dolar para kazandi. Bunun yarisinin da kar oldugunu
soyleyebilirim.”
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